
REGULAMENT
privind gestionarea func{iilor sensibile

in cadrul IMSP Centrul Republican de Diagnosticare Medicali

I. Scopul

1.1 Prezentul Regulament are drept scop stabilirea unui cadru explicit qi unital de desllqurare a

activitdlilor IMSP CRDM, in vederea gestiondrii func{iilor sensibile, prin asigurarea Lrnor

mdsuri adecvate de evitare sau gestionare a riscurilor asociate funcliilor sensibile pentru

personalul care ocupd astfel de func{ii.

1.2 Prevederile prezentului Regulament urm[resc imbunltd]irea monitorizdrii qi a controlului

exercitat asupra funcliilor sensibile ;i a personalului care ocupd astfel de funclii, oferl
posibilitatea aborddrii eficiente a subiectului funcliilor sensibile, acordAnd o aten{ie sporitd

vulnerabilitdfilor organizalionale Ei activitdlilor generatoare de riscuri, inclusiv a riscurilor

de delapidare, fraud6 gi coruplie.

1.3 Regulamentul stabileEte principiile Ei mdsurile ce lin de gestiunea funcliilor sensibile prin

stabilirea unor tehnici de identificare, evaluare, iruegistrare, monitorizare Ei control al

funcliilor sensibile.

1.4 Regulamentul, in sine, reprezintd un indrumar concis, care conduce la:

a) inlelegerea structurat[ qi transparent[ a funcliilor sensibile;

b) claritate cu privire la cine este responsabil ;i pentru ce, in leg[turd cu implementarea

qi monitorizarea Regulamentului;

c) asigurarea continuitdlii activitd{ii, inclusiv in condilii de fluctua}ie a personalului;

d) instrucliuni practice, legate de identificarea, organizarca ;i gestionarea funcliilor
sensibile qi atribuirea responsabilitalilor asociate;

e) procedura de stabilire qi aprobare a funcliilor sensibile;

0 crearea inventarului funcliilor sensibile Ei elaborarea Registrului funcliilor sensibile.

II. Definitii si notiuni debazd

2.1, uctivild(i de control * politici gi proceduri stabilite pentru abordarea riscurilor qi atingerea

obiectivelor IMSP CRDM.

2.2 activitate vulnerabild * activitate profesional[ a angajatului, a cdrei desfEqurare in cadrul

IMSP CRDM este ameninlatd de riscuri de corupfie.

2.3 subdivizitute structuralri - direclie, secfie, serviciu prevdzute in organigrama IMSP CRDM.

2.4 funclie sensibilit - funclie caLe, de reguld, prezintd. riscuri semnificative de delapidare,

fi'aud[, coruplie; funcjie vulnerabild Ei poate cauza daune imaginii qi securitdlii IMSP

CRDM.

2.5 funclie - rol indeplinit de un angajat care ocupd un anumit post qi insumeazd toate acliunile

ce urmeazd a fr r ealizate de angaj at conform po stului.

2.6 integritate instittt(ionald - integritatea profesionald a tuturor angajalilor iMSP CRDM,

cultivatd, controlat[ qi consolidatd de cdtre Director, precum Ei toleran]a zero la incidentele

de integritate admise de angajafi.
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2.7 integritate profesionald - capacitate a angajatului de a-qi desfdEura activitatea profesionald

in mod etic, liber de influenld necorespunzdtoare qi manifest[ri de corupfie, cu respectarea

interesului public, a supremaliei Constituliei Republicii Moldova Ei a legii.

2.8 obiectiv * rezultat in vederea indeplinirii misiunii rezultate din viziunea strategicd a

lnanagementului de cel mai inalt nivel.

2.9 risc - posibilitatea de a se produce un eveniment incert, care ar putea avea impact negativ

asupra indeplinirii obiectivelor.

2.10 rotalia cudrelor - schimbarea personalului din funclia sensibild pe care acesta a exercitat-o

o perioadd prestabilitd, de reguli 5 ani.

2.ll gestionareafunc{iilor sensibile - totalitatea ac{iunilor de analizd, si identificare a func}iilor

sensibile Ei a personalului care le ocupd, precum qi acliunile de implementare a mdsurilor de

diminuare a riscurilor asociate functiilor sensibile.

III. Cadrul de referintl si domeniul de aplicare

Legea nr. 22912010 privind controlul financiar public intern, care stabile;te reguli ;i
principii generale de organizate a controlului financiar public intern, prin consolidarea

rdspunderii manageriale pentru gestionarea optim[ a resurselor conform obiectivelor

entitSfii publice, pe baza principiilor bunei guvern[ri, prin implementarea sisternului de

control intern managerial qi a activitdlii de audit intern in sectorul public.

Legea integritAlii, nr.8212011, care reglementeazd domeniul integritSlii in sectorul public la
nivel institulional gi profesional, responsabilitalile entitdlilor publice pentru cultivarea,

consolidarea gi controlul integritdlii ;i cultivarea climatului de toleran{d zero la coruplie in
cadrul entitdlilor publice din Republica Moldova.

Ordinul ministrului finanfelor nr. 189 din 05.1 1.2015 cu privire la aprobarea Standardelor

nalionale de control intern in sectorul public (in continuare SNCI). Standardele constituie un

sistem de referinld, in raport cu care se evalueazd sistemele de control intern managerial Ei

se identificd zonele Ei direcliile de schimbare. Obiectivul standardelor este de a crea un

model de control intern managerial uniform qi coerent. Reglementlrile aferente funcliilor
sensibile se regdsesc in:

SNCI l. ,,Etica ;i integritatea", care prevede cd entitatea publicd asigurd faptul cd

angajalii cunosc standardele corespunzdtoare de comportament etic, inclusiv

reglementdlile cu privire la prevenirea fi'audelor ;i corupliei, raportarea fraudelor Ei

neregularitalilor, influenlelor necorespunzdtoare precum ;i altor incdlcdri.

SNCI nr. 12 ,, Divizarea obligaliilor ;i responsabilitdyilor ", conform cdruia entitatea

publicd elaboreazd, qi implementeazd, o politicd adecvatd privind funcliile sensibile. in
contextul standardului menlionat, entitatea publicd trebuie sd intocmeasci un Inventar'

al funcliilor sensibile prin identificarea funcliilor considerate a fi sensibile.

Prevederile Regulamentului privind funcliile sensibile se aplicd in cadrul IMSP CRDM in
vederea identificdrii qi gestiondrii func{iilor considerate ca fiind sensibile, precum Ei in
vederea instituidi procedurilor de control in raporl cu angajalii care ocup6 aceste func{ii.
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IV. Analiza si identificarea (inventarierea) func(iilor sensibilc

4.1 IMSP CRDM identificd funcliile considerate ca fiind sensibile gi stabileqte o politicd

adecvatd de rotalie qi/sau proceduri de control pentrlr angajatii care ocup[ astfel de func{ii.

in acest sens persoanele cu atribu{ii in gestiunea funcliilor sensibile vor avea in vedere

urmdtoarele:

a) identificarea exactd a funcliilor sensibile - rcalizarea inventarului acestora;

b) definirea qi analiza riscurilor asociate funcliilor sensibile identificate;

c) stabilirea procedurilor de control qi planificarea modului de gestiune a acestora.

4.2 in inventarul funcliilor sensibile sunt reflectate, de regul6, acele funclii care prezintd risc

semnificativ in exercitarea atribuliilor de serviciu.

4.3 in decurs de 30 zile de la aprobarea prezentului Regulament, conducdtorii subdiviziunilor

structurale vor asigura analiza gi inventarierea funcliilor sensibile prin completarea

formularelor din anexele la prezentul Regulament.

4.4 Pentru identificarea funcliilor calificate drept sensibile este utilizatd lista factorilor de risc,

stabilili in func{ie de domeniul de activitate al subdiviziunii, in mod evident, cu cAt apar mai

mulli factori de risc legali de o anumitd func1ie, ct atdt este mai mare riscul pentru

integritate qi sunt necesare mai multe mdsuri pentru a reduce riscurile identificate.

4.5 Pot fi identificate ca funclii sensibile, cele caracterizate prin criteriile incadrate in
urmdtoarea listd exhaustivd:

a) Cu acces la informalii confidenliale;

b) Implicate in gestionarea banilor Ei/sau a bunurilor materiale;

c) Implicate in procesul de atribuire /derulare a contractelor de achizilii publice;

d) Implicate in procesul de evaluare, selectare qi contractare a unor proiecte finanfate din
fonduri publice;

e) Implicate in constatarea conformit[]ii cu prevederile legale (control audit intern, control

financiar de gestiune)

D Care asigurdreprezentarea intereselor entit[lii in instan[ele de judecatd ;i in alte organe

de stat;

g) hnplicate in perfectarea qi eliberarea autorizaliilor sau altor acte permisive, inclusiv
inscrisurilor constatatoare;

h) Implicate in rcalizarea activitdlii cu influenli direct[ asupra cetdfenilor, agenlilor
economici, altor pdrfi-terfe;

i) Care stabilesc performanla individuald (ocupare post, evaluare personal);
j) Funclii cu competenj[ decizionald exclusivS;

k) Alte funclii in care titularii acestora pot utiliza parfialitatea, se pot afla in conflict de

interese sau in care riscul de fraudd este semnificativ;
1) Func{iile ocupate de superiorul ierarhic al unei funclii sensibile.

4.6. Conducdtorii subdiviziunilor structurale evalueazd funcliile angaja!ilor prin prisrna

criteriilor menlionate in lista exhaustivd din pct. 4.4 al prezentului Regulament prin bifarea

cu semnul "X" a criteriilor ?n formularul din anexa nr. 1.

4.7. in urma analizei tuturor funcliilor din subdivrziune, se determind necesitatea aplicdrii sau

neaplicdrii procedurilor descrise de prezentul Regulament:



Dacd in dreptul funcliei este bifat cel pulin 2 criterir, se considerd cd funclia datd este sensibild

gi urmeazd a fi intreprinse obligatoriu mdsurile prev[zute de prezentul I{egulament;

I)acd nu este bifat nici un criteriu, func{ia datd nu este calificatd drept sensibild qi nu cade sub

inciden{a Regulamentului dat.

4.8. Dupd identificarea funcliilor sensibile, in vederea gestiondrii acestora, conducdtorii

subdiviziunilor structurale vor proceda la completarea formularului din anexa nr. 2

"Inventatul funcliilor sensibile" si le vor transmite Serviciului resurse umane pentru

sistematizare Ei formarea dosarului functiilor sensibile din cadrul IMSP CRDM.

V. Elaborarea Registrului funcfiilor sensibile

5.1. Pentru completarea Registrului funcliilor sensibile din anexa nr. 3, se vor anahza, pentru

fiecare post in parte, riscurile de neindeplinire a sarcinilor, atribuliilor qi responsabilitalilor
postului, care pot afecta in mod semnificativ obiectivele subdiviziunii qi se vor inscrie in
rubrica "riscuri asociate funcliei", in analiza efectuatd se vor lua in vedere, in mod special,

riscurile de fraudd Ei coruplie inscrise in Registrul riscurilor subdiviziunii.

5.2 La elaborarea Registrului funcliilor sensibile, se vor examina 3 opliuni pentru stabilirea

mdsurilor de gestionare a riscurilor aferente funcliilor sensibile:

a) Fortfficarea proceclurilor de control intern (instituirea mdsurilor de gestiune)

M[surile de control intern au rolul de a gestiona qi, pe cAt posibil, de a reduce riscul asociat

unei funclii sensibile.

Exemple de mdsuri de control:

Sporirea gradului de monitorizare, supervizare, suplaveghere a activit[lilor / ac{iunilor cu

risc din cadrul proceselor, aplicarea principiului "celor 4 ochi";

Rotalii periodice ale sectoarelor / domeniilor de activitdti in cadrul exercitdrii aceluiaqi tip
de sarcini sau sarcinilor similare;

Rotalii / combinalii ale membrilor din cadrul echipelor de verificare / control / audit;

Participarea la programe de formare profesionald punctuale, care sd. vizeze intdrirea
integritSlii in domeniul de activitate identificat cu risc;

Alte mdsuri identificate de superiori ierarhici, in concordanld cu legislalia in vigoare qi cu

standardele nalionale de control intern, cu precddere:

SNCI I. Etica;i integritatea

SNCI 6. imputerniciri delegate

SNCI 10. Tipurile activitdlilor de contol
SNCI 75- Monitorizarea, continud.

b) Rotirea / separarea sarcinilor Aceastd mdsurd const[ in divizarea obliga]iilor Ei

responsabilit[tilor conform SNCI 12, pentru a preveni ca un angajat sd fie supus unor riscuri
semnificative de integritate. Trebuie evitat[ executarea, in mod exclusiv individual, a unor

operaliuni de la inilierea acestora pdnd la validarea fina16. AclionAnd in echipd, este evitat

riscul de integritate, prin eroare, fi'aud[, incdlcare a legislaliei, precum Ei riscul de a nu putea

detecta aceste probleme.

c) Rotalia csdrelor Rotalia cadrelor se practicd atunci cdnd politica entitdlii prevede cd

angajalii cu funclii sensibile, dup[ o perioad[ plestabilitd (de reguld 5 ani) schirnbd func{iile.
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Rotalia personalului se face cu efect minirn asupra activitdlii entitAlii qi salarialilor in cazul

in care nu pot fi identificate qi aplicate alte m[suri de control intern eficace in gestionarea

unor risctri aferente funcliilor sensibile.

Decizia privind aplicarea m[surilor de gestiune se asigur[ de cdtre conduc.ltorul

subdiviziunii in funclie de ocupantul funcliei, lin6nd cont de urmitorii indicatori, care

car acter rzeazd comp o rtamentul s al ari atului :

- Vulnerabilitatefinanciard;

- Simptome de dependenld generatoare de acliuni lipsite de integritate;

- Supus influenlelor din exterior;

- Comportament iresponsabil ;i riscant;

- Cornpoftament inqeldtor, fals qi secretos.

Concluzia privind m[sura de gestiune aplicabil5 pentru controlul riscurilor functiilor
sensibile se inscrie in coloana 5 a formularului din anexa 3.

in condiliile in care ca mdsurb de gestiune a riscului este stabilitS rotalia cadrelor, inscriplia

privind data prevdzutd pentru rotalie se efectueaz[ in coloana 6 a formularului, in caz

contrar se completeazd. coloanaT , prrn care se prezintd justificarea excepliei de la rota{ie.

Dtrp[ completarea integral[ a Registrului funcliilor sensibile, acesta se coordoneazd cu

vice director, conform domeniilor de activitate, se aprobd de Director qi o copie a acestuia

se prezintd Serviciului resurse umane pentru pdstrare in cadrul dosarului functiilor
sensibile.

O importanld deosebitd ocupd mdsurile orientate spre instruirea continuS, care yizeazd

intdrirea integrit[]ii in domeniul de activitate identificat cu risc.

VI. Actualizarea $i monitorizarea documentelor privind func{iile sensibile

Ori de cAte ori apar modificdri semnificative in natura atribuliilor sau a riscurilor
identificate, conducitorii subdiviziunilor structurale procedeazd la actuahzarca

inventarului funcliilor sensibile parcurgdnd la aceeaEi paEi ca la inventarierea iniliald.

Actualizarea are loc anual (12 luni de la ultima inventariere) sau de cAte ori au loc

rcorganizdri / restructurdri ale IMSP CRDM (in termen de 30 zile de la data aprobdrii

Statului de personal).

Actualizdrile anuale vor ti insolite de un raport/notd informativd de evaluare a impactului /
eficacitdlii mdsurilor stabilite pentru gestiunea funcliilor sensibile identificate.
Documentele actualizate sunt anexate ;i arhivate la documentele inilial aprobate.

Monitorizarea identificdrii Ei gestiondrii funcliilor Sensibile se efectueazd prrn raport[ri
periodice, inclusiv prin intermediul Formularului de autoevaluare d sistemului de control
intern managerial.

VII. Dispozi{ii finale

5.4

5.5

5.6

5.7

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

l.l. Prevederile prezentului Regulament intr[ in vigoare de la data aprobdrii.

7.2. Conduc[torii subdiviziunilor structurale vor implementa prevederile prezentului

Regulament.



Anexanr. l

ANALIZA PENTRU IDENTIFICAREA FUNCTIILOR SENSIBILE

Subdiviziunea structuralS

Nr.

Criteri

ului

Den um rrea

funcfiei
Criterii de evaluare *

a) b) c) d) e) 0 s) h) i) g) k) l)

I 2 3 4 5 6 1 8 9 10 11 12 13 14

Notd: *criterii de cvaluare a) - l) din Lista exhaustivd prezentatd,in pct. 4.4 al Regulamentului

a) Cu acces la informalii confidenliale;

b) Implicate in gestionarea banilor Ei/sau a bunurilor materiale;

c) Implicate in procesul de atribuire /derulare a contractelor de achizilii publice;

d) Implicate in procesul de evaluare, selectare Ei contractare a unor proiecte finanlate din fonduri
publice;

e) Implicate in constatarea conformitalii cu prevederile legale (control audit intern, control
financiar de gestiune)

0 Care asigurd reprezentarea intereselor entitdlii in instanlele dejudecatd qi in alte organe de stat;

g) Implicate in perfectarea qi eliberarea autoriza\irlor sau altor acte permisive, inclusiv inscrisurilor
constatatoare;

h) Irnplicate in reahzarea activitdlii cu influen![ direct[ asupra cetd]enilor, agenlilor economici,

altor pdrfi-terle;

i) Care stabilesc performanla individuald (ocupare post, evaluare personal);
j) Func{ii cu competen}d decizionald exclusiv[;
k) Alte funclii in care titularii acestora pot utiliza parlialitatea, se pot afla in conflict de interese sau

in care riscul de fraudd este semnificativ;

1) Funcliile ocupate de superiorul ierarhic al unei funclii sensibile.
* * corespunderea criteriului indicat in tabel pentru funcliile analizate se bifeazd cu "X"

Conducdtorul subdiviziunii
Data:



Anexanr.3

REGISTRUL FUNCTIILOR SENSIBILE

Subdiviziunea structurald

Notd: in tabel se includ doar funcliile pentru care au fost bifate unul sau mai multe criterii de

evaluare din Tabelul " Analiza pentru identifi carea funcliilor sensibile"

Conducdtorul subdiviziunii
Data:

Nr.
crt.

Denumirea

func{ia
Numele, prenumele

angajatului care ocupl
func{ia

Riscuri asociate

func{iei
Obiectivul asupra

clruia influen{eazi
riscul



Anexa nr. 3

RIIGISTRUI, FUNCTIILOR SENSIBILE

Subdiviziunea structurald

Not[: * Se precizeazd carc tip de m[surd de gestiune se aplicd, dintre urmS.toarele variante:
a) fortificarea procedurilor de control
b) rotirea/separarea sarcinilor

c) rotalia cadrelor(personalului)

Conducdtorul subdiviziunii
Daral.

\r.
Criter

iului

Denumirea

func{iei
Numele,

prenumele

salariatului

Riscul

asociat

func{iei

Misura
de

gestiune*

Data

previzutl
pentru

rotatie

Observa{ii
(iustificarea

excepfiei de la

rotatie)
1 2

a
J 4 5 6 7

3

4




